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Atelier « prospecter les populations étrangères »

Prospection et accueil d’actifs européens
— Agence Régionale de Développement des Territoires d’Auvergne —

Localisation de l'opération : Auvergne

Descriptif succinct de l’expérience
Organisation d'opérations ciblées de prospection d'actifs dans différents pays de l'Europe du Nord et de
l'Europe de l'Est.

Contexte et enjeux pour le territoire / la structure
- l'accueil de nouvelles populations est la priorité du Conseil Régional d'Auvergne, et la mission

principale de l'ARDTA.
- la prospection en Europe répond à une volonté d'ouverture : positionner la région Auvergne dans une

Europe élargie.

Facteur déclenchant de l’action
- Mise en route de l'ARDTA et montée en charge de ses outils.
- Succès dans la prospection et l'accueil de Français hors-Auvergne.
- Visites sur le terrain l'année précédente.
- Volonté commune ARDTA – CRCIA - UCCIMAC.

Objectifs de l’action
Faire venir travailler en Auvergne des actifs d'autres pays européens, pour une durée variable (mais qui
se mesure en années).
Contribuer à combler certains déficits de main d'œuvre ou d'activités en Auvergne.
Contribuer à la redynamisation des territoires ruraux.

Publics visés
- Créateurs et repreneurs de TPE du commerce, du tourisme, de l'artisanat, des services.
- Médecins et professions médicales.
- Vétérinaires.
- Salariés agricoles non-saisonniers.
- Créateurs d'entreprises innovantes.
- Entreprises étrangères susceptibles de développer des filiales.

Procédures et modalités d’actions
Approche volontairement très différenciée entre :
- les pays du Nord : cadre de vie, environnement, immobilier abordable.
- les pays de l'Est : niveau de vie, moyens techniques, culture française.

Les partenaires associés à cette action
Pays-Bas : Chambres de Commerce (CRCIA et UCCIMAC), Michelin, CRDT.
Pays de l'Est : Établissements d'enseignement supérieur (ESC et IUP Management) pour l'analyse du
contexte, Pays de Vichy-Auvergne et Centres Culturels Français pour les actions en Roumanie.

Les outils, les financements mis en œuvre, le budget de l'opération
Missions de repérage préalables en 2007 (Grande-Bretagne, Pays-Bas, Roumanie) = 8 K€
Stand collectif Auvergne de 36 m2 à la "Foire à l'Émigration" d'Utrecht (Pays-Bas) en mars 2008 = 20 K €+
déplacements



V.I.E. en temps partagé en Belgique = 8 K €
Missions de montage de partenariats en Roumanie = 15 K €
+
Programme de "Résidences d'entrepreneurs" pour l'accueil en Auvergne des porteurs de projets étrangers
= de 2 à 12 K €par projet

Les problèmes rencontrés et solutions trouvées
En Grande Bretagne : attente de l'arrivée d'une ligne aérienne « low cost » pour lancer un programme
d'envergure.
Aux Pays-Bas : barrière de la langue importante => gros effort sur les documents et les accueillants en
néerlandais.
En Roumanie : meilleures perspectives de développement (8 % par an) en Roumanie qu'en France pour les
créateurs d'entreprises => recentrage sur la cible des professions médicales.

Les facteurs déterminants de l’action (partenariat, démarche …)
- pour les porteurs de projets néerlandais : un suivi très poussé par un réseau d'accueillants auvergnats

anglophones, appuyé sur un extranet commun de partage des informations et des réunions de bilan
régulières.

- en Roumanie : il était impératif d'éviter une image "colonialiste" ou opportuniste ; nous nous
engageons, avec tous nos contacts, dans une logique de partenariat à moyen ou long terme et
d'échanges dans les deux sens.

Les résultats (quantitatifs et qualitatifs)
- 140 contacts à Utrecht, dont 70 créateurs ou repreneurs.
- Quelques projets déjà très avancés en 3 mois ; probablement une quinzaine d'installations avant fin
2009.
- des contacts avec plusieurs dizaines de médecins et internes roumains.
- plusieurs institutions (ex: Universités) désireuses de signer des conventions de partenariat avec leurs
homologues auvergnats.

Les perspectives
Poursuite, développement et approfondissement des actions engagées.
Nouvelle participation collective à l'Emigration Fair d'Utrecht en 2009, avec un stand plus grand et une
équipe renforcée.
Lancement d'une action comparable sur la Grande Bretagne dès l'ouverture d'une ligne low cost (en
cours).
Missions d'évaluation dans d'autres pays : Belgique, Ukraine,…

Contact
Christian DAURES
ARDTA — Centre Delille — Place Delille — 63000 CLERMONT-FERRAND
04 73 31 81 38
c.daures@ardt-auvergne.fr
En français : www.auvergnebienvenue.com
En anglais : www.welcomeauvergne.com


