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Verbatim introductif  

	
	 Collectif Ville Campagne 							        			         Dossier de capitalisation du projet ‘Parcs en Résidences’

 

 
Ce projet propose un regard décalé et 

déstabilisant pour les acteurs des Parcs et la 
population locale. 

 

 
Parcs en résidences est une 

aventure risquée 

 

 

 
L’accueil : comment transmettre 

l’identité du territoire aux nouveaux 
habitants 

 

 

 
Qu’est ce qui fait qu’un territoire 

est accueillant ? 

 

 
L’avenir de nos territoires,  

c’est d’abord une question culturelle 

 

 
La culture pour renouveler les 

rapports entre les gens 

 

 

 
L’intérêt de cette expérience, c’est de 

bousculer cette problématique de l’accueil 
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La Route du Voyage  
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Le contexte
Parcs en résidences, porté par l’Ipamac est un projet de coopération interterritoriale entre 5 Parcs Naturels Régionaux du Massif Central. A 
travers 5 résidences d’artistes sur ces 5 territoires, l’objectif était de donner l’occasion à des artistes de poser un regard sur l’accueil et l’in-
tégration de nouvelles populations en milieu rural.
Ainsi, pendant six mois, de janvier à juin 2008, cinq collectifs d’artistes se sont insérés dans la vie locale de cinq Parcs naturels régionaux et 
ont imaginé des rencontres avec les habitants, les élus et les acteurs locaux. L’été venu, ils ont proposé leurs créations aux habitants, anciens 
et nouveaux, et partagé avec eux leur vision de l’accueil et de l’intégration.
Au-delà de la création d’artistes en résidences, le projet était aussi l’occasion de questionner habitants, élus et techniciens autour de l’accueil 
et des politiques d’accueil sur ces territoires : pourquoi et comment une action artistique et culturelle peut-elle favoriser l’accueil de popula-
tions et, au-delà, le projet de développement du territoire ? En quoi cette aventure menée par des Parcs peut-elle changer les mentalités, les 
discours ou les politiques de l’accueil ? 
C’est également l’émergence de ces questionnements et la nécessité de comprendre l’action en cours qui a permis de prolonger et d’éclaircir 
ce projet par le travail de capitalisation du Collectif Ville Campagne

Les objectifs
L’objectif de ce travail de capitalisation du projet « Parcs en résidences » n’est pas :
	 D’évaluer les résultats de la production artistique des compagnies,
	 De mener un travail d’évaluation du projet 

L’objectif de ce travail de capitalisation du projet « Parcs en résidences » est :
	 D’observer et d’analyser les méthodes de pilotage du projet et d’investigation des artistes sur le territoire
	 De constituer un capital qui puisse servir de retour sur expérience permettant un enrichissement interne aux cinq parcs.
	 De constituer un capital qui puisse servir les autres territoires (n’ayant pas participé à l’opération)
	 D’observer et d’analyser les effets induits des résidences sur le territoire 

La capitalisation s’appuiera sur des questions socles et des interrogations posées par le projet et les attendus :
	 qu’entend-t-on par le terme accueil ? 
	 que veut dire « avoir la culture de l’accueil ? » 
	 Comment la  culture permet t’elle de favoriser l’accueil ?
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Au final, les perspectives de ce travail s’inscriront dans un questionnement global qui peut s’exprimer ainsi :

«Comment une action culturelle peut-elle modifier/influencer  
les conditions d’ouverture du territoire pour lui permettre d’accueillir au mieux ? » 

La méthodologie
La méthode d’investigation de Parcs en résidences a été menée à partir du triptyque Culture, Accueil et Territoire croisé  à trois niveaux  
d’observation:
•	 Les cinq collectifs d’artistes (leur démarche initiale, leur vision du territoire avant la résidence, leur sentiment en arrivant, leur re-		
	 gard après la résidence)
•	 Les cinq Parcs Naturels Régionaux :
	 o	 L’équipe technique du Parc (les motivations du territoire à participer au projet, le contexte général, les attentes)
	 o	 Les personnes concernées par le projet (associations, particuliers, …)
•	 Le niveau collectif (le comité de pilotage du projet) : Quelle est la capacité à travailler à l’échelle de cinq PNR, quelle est la valeur 	
	 ajoutée de ce travail, quels sont les points de faiblesses ?

L’analyse a veillé à croiser les différents regards sur :
	 1. Le projet en lui même
	 	 Au sein du comité de pilotage
	 	 Au sein de chaque Parc
	 2. Le projet et son contexte
	 	 Le territoire
	 	 Le projet de développement du territoire s’inscrit-il dans ce projet ?
	 3. Le projet et ses acteurs 
	 	 L’institution Parc
	 	 Les artistes
	 	 Les acteurs du territoire
	 	 La population
	 4. Le projet et son devenir
	 	 Au sein des institutions (Ipamac et Parcs)
	 	 Au sein des territoires

Les limites
Cette capitalisation a été menée entre les mois de juin et d’août 2008. Pendant cette période, la conduite de ce travail s’est trouvée 
confrontée à une limite forte : le temps. 



Les questions liées au projet 
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Les questions liées au projet

Parcs en résidences a permis de révéler six questions essentielles au sujet de l’accueil de nouvelles populations au regard du triptyque 
Culture, Accueil et territoire. 

1.	 Pourquoi et comment les habitants se sentent d’un territoire, d’ici et non de là bas ?  A quoi correspondrait et nous renverrait ce que 
l’on appelle le « sentiment d’appartenance » ? Les nouveaux venus sont-ils dans cette recherche d’appartenance ? Les territoires « d’accueil » 
ne seraient ils pas des territoires qui permettraient cet épanouissement et cette appropriation ? 

2.	 Comment est perçue l’institution « Parc » par les habitants, les acteurs du territoire et par le Parc lui-même ?
Cette perception se pose à plusieurs niveaux :
a.	 Les missions des Parcs : quel degré d’appropriation des Pnr de la part des habitants, des élus et des acteurs locaux 
b.	 Les champs d’intervention des Parcs : quelle légitimité les Parcs ont-ils pour intervenir sur le champ culturel ou la question de l’ac-
cueil. 

Au final sur ces deux questions de représentation et de perception du territoire, nous avons pu observer une contradiction entre :
la volonté de construction d’une identité collective (se construisant au quotidien, s’affranchissant des identités passées) révélée par les 

questions de l’accueil et de la culture et la représentation du Parc naturel régional reconnu pour son travail de patrimonialisation de l’es-
pace lui conférant parfois une image de gardien du temple, d’un territoire « réserve ».

3.	 En quoi le regard des artistes intéresse le territoire, ses acteurs, ses habitants. En quoi la culture est-elle facteur d’attractivité ? Y 
aurait-il un danger d’instrumentaliser la culture ? Quid des politiques de développement culturel ?

4.	 Comment « faire société ensemble » ? Comment donner le goût des autres ? Comment créer de la connivence et de la connaissance ? 
Comment éviter les conflits d’usage et souhaiter plutôt le partage des espaces. Où sont les lieux et les moments  de rencontres aujourd’hui sur 
les territoires ? Quels sont lieux publics, les lieux collectifs ? Y a-t-il un nouvel espace public ?  

5.	 Comment ouvrir les territoires, les mentalités («Désenclaver les mentalités»). Comment les artistes peuvent-ils faciliter l’interconnais-
sance, ce goût des autres ? Comment veiller à ne pas institutionnaliser l’accueil ? Ne risque-t-on pas  de culpabiliser les populations locales ?

6.	 Comment adapter les politiques d’accueil à la mesure de chaque territoire ? A quelle échelle doit-on porter cette politique d’accueil ? 
Quelle instance doit en prendre la responsabilité ? Quelles sont les valeurs ajoutées de la mise en réseau et des actions collectives ?
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Les impressions de voyage  
1ère impression :
	 Ce projet a fait preuve de courage et d’audace
	 Pour la première fois dans un cadre institutionnel, une expérience a réussi à questionner la manière dont la culture peut servir le pro	
	 jet de territoire et la manière dont peut s’articuler la culture avec l’accueil.  
	 - 	 L’originalité de la démarche et le caractère novateur du projet
	 - 	 La prise de risque du projet : donner la parole aux habitants représente en effet une mise en danger par rapport à l’incertitude 	
		  des retours. 

2ème impression :
	 Ce projet a fait preuve d’humilité 
	 -	 Les Parcs savaient qu’ils n’allaient pas tout révolutionner ni sur l’accueil, ni sur la culture (humilité par rapport aux objectifs)
	 -	 Les Parcs ont fait appel à un regard extérieur (les artistes) pour connaître le sentiment des habitants sur le thème de l’accueil 	
	 	 (humilité par rapport à leurs limites)

3ème impression : 
	 Ce projet a été productif
	 Malgré toute l’audace du projet et ses contraintes, ce projet a le mérite d’avoir été mené jusqu’à son terme : il a provoqué une pro		
	 duction artistique. Il a également suscité des questionnements.
	 - 	 Chaque rencontre entres les collectifs d’artistes et le territoire a produit du lien entre les habitants
	-	  Ce projet a permis un questionnement sur les pratiques des chargés de missions des Parcs

4ème impression : 
	 Ce projet a provoqué de vraies rencontres :
	 -	 Entre artistes et territoires. 
	 -	 Entre habitants des parcs. 
	 -	 Entre techniciens et élus des parcs
	 -	 Entre différentes échelles territoriales au sein du territoire (communauté de communes et PNR). Ces éléments participent à la 	
		  mise en œuvre d’un dialogue territorial
	-	  Entre parcs 
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5ème impression : 
Ce projet s’est construit sur un malentendu (méprise sur le sens d’un mot, d’une parole) qui a provoqué des équivoques (suscite la méfiance) 
produisant des ambiguïtés (difficulté à cerner le sujet).
	 1ère équivoque :
	 Pour certains, la question soulevée par le projet était de savoir si le territoire était accueillant, s’il révélait « une culture de l’accueil 
	 Pour d’autres, la question soulevée par le projet était de savoir si la culture permettait de favoriser l’accueil de nouvelles populations 
(en quoi et comment ?)

	 2ème équivoque :
	 Pour certains, ce projet tournait prioritairement autour de la question de la culture 
	 Pour d’autres, ce projet tournait prioritairement autour de la question de l’accueil

	 3ème équivoque :
	 Pour certains, ce projet devait permettre d’être plus performant pour attirer de nouveaux actifs – des porteurs de projets-
	 Pour d’autres, ce projet devait permettre de favoriser le « vivre ensemble »

Au final, ce malentendu sur la nature du projet (culture ou économie) n’a pas été rédhibitoire,
Ces équivoques sur les objectifs du projet n’ont pas étés contradictoires,

Ces ambiguïtés sur les attendus du projet ont été complémentaires.

6ème impression : 
Ce projet s’est confronté à plusieurs limites :
Tout d’abord, pour les cinq territoires et au sein de chaque territoire, nous avons pu observer :
	 -	 Différentes attentes
	 -	 Différents contextes
	 -	 Différentes pratiques
	 -	 Différents niveaux d’engagement
	 -	 Différents niveaux de compréhension de la thématique de l’accueil

Ensuite, nous avons pu observer que Parcs en résidences s’est déroulé dans un contexte spécifique :
	 -	 délai très restreint
	 -	 localisation très locale au sein de chaque parc
	 -	 portage politique et technique faible
	 -	 déficit dans la gouvernance du projet (pas de cap précis)
	 -	 un déficit de partage du projet (au sein des parcs) et de la mission (sur les Parcs)



	
	 Collectif Ville Campagne 							       - 7 - 			         Dossier de capitalisation du projet ‘Parcs en Résidences’

Les principaux enseignements  
Pour les Parcs, ce projet a permis de :
-	 Conforter le sentiment d’appartenir au niveau Massif -central et partager des enjeux communs
-	 Révéler l’importance de la thématique de l’accueil et/ou alimenter la politique d’accueil (en précisant les besoins : décloisonnement, 	
	 importance de l’accompagnement, du  projet de vie…)
-	 Ne pas instrumentaliser le territoire comme un décor pour une action culturelle mais le placer comme acteur de la création artistique.
-	 Faire prendre conscience de la nécessité de mieux communiquer en externe et en interne (le blog Parcs en résidences fut peu actua	 	
	 lisé, il y eut peu de relais sur le site de l’IPAMAC)
-	 Révéler la nécessité de penser l’évaluation (en tant qu’aide, soutien) qui n’était pas prévu en amont. Le projet a bien mis en évidence 	
	 la difficulté à trouver des indicateurs sur ce type de projet, la difficulté à mesurer ce qui s’est produit pendant les résidences

Pour les habitants et les parcs, le projet a permis de : 
-	 Aborder la question de l’accueil sous l’angle de l’humain et non sous l’angle économique. 
-	 Réinterroger des projets de territoires à l’aune d’une question sociale.
-	 Entendre des paroles, des idées, inouïes parce qu’enfouies voire tabous.
-	 Questionner tout le monde (élus, habitants, techniciens, socioprofessionnels) sur le sentiment d’appartenance au territoire. Qu’est ce 	
	 qui fait qu’on sent d’ici ? N’est-ce pas plutôt le LIEN que le LIEU qui fonde le sentiment d’appartenance ? 
-	 Questionner le rapport à la terre et la question du pouvoir : Propriété de la terre et degré d’ancienneté (les populations souches possé	
	 dant la terre) sont des données fondamentales pour comprendre ce qui se joue sur les territoires. Les nouveaux arrivants sont perçus 	
	 comme des étrangers car ils n’ont pas acquis cette propriété. Or, le rapport à la terre fonde le sentiment d’appartenance (ex : Ardè		
	 che). 	Donc, si le territoire n’a pas la volonté de faire de la place sur ses terres pour l’autre, le risque d’un repli, d’une fermeture du 	
	 territoire est certain. Ce projet a donc posé la question du pouvoir. Il a également mis en évidence l’évolution en cours des territoi-	
	 res (le pouvoir établi remis en question par la recomposition sociale des territoires ruraux) et les nouveaux usages de la terre.
-	 Faire prendre conscience à chacun de ce qu’est Etre d’ici ou de-là bas, de l’importance du regard de l’autre qui te fait être d’ici 

Les facteurs de réussite :
Côté artistique… 
	 - 	 La qualité et la clarté du cahier des charges
	 - 	 Le choix des collectifs en adéquation avec les objectifs du projet
	 - 	 La démarche du projet a rejoint celle des artistes (les collectifs ne sont pas arrivés sur le territoire avec la volonté de diffuser 	
	 	 leur art mais de s’imprégner de celui-ci comme support à leur création)
Côté coopération…
	 - 	 La coopération a permis un échange de méthodologies et de savoir-faire et une dynamique collective entraînante
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	 - 	 La coopération a permis d’apporter une crédibilité au projet sur chaque territoire et de renforcer la démarche individuelle des 	
		  chargés de mission Culture

Les points de vigilance :
	 -	 Partager les projets entre parcs, équipes techniques et acteurs (Faire ensemble pour mieux (re)faire ensemble)  
	 -	 Préserver une approche transversale (économie, culture, aménagement du territoire)
	 -	 Ne pas générer de la frustration en donnant à tout prix une suite à l’expérimentation
	 -	 Ne pas confondre action culturelle et politique culturelle, 
	 -	 Ne pas confondre action visant à l’accueil et politique d’accueil
	 -	 Veiller à ne pas créer un possible sentiment de dévalorisation des artistes du territoire 
	 -	 Associer les artistes présents sur chaque Pnr à ce thème de l’accueil
	 -	 Surdimensionner des problèmes de cohabitation en les stigmatisant, en les dramatisant
	 -	 Ne pas donner un sentiment de culpabilité supplémentaire aux habitants

Synthèse des enseignements :
Au travers de la culture nous sommes sur la reconnaissance du sensible, du rapport à l’autre, du rapport au territoire et de nos représentations. 
Mais ce n’est pas parce que nous sommes d’abord dans le domaine culturel que cette question de l’accueil ne fait pas politique. Pour en faire 
une politique, il faut lui donner du sens et des outils permettant son expression.

La culture dans son rapport à l’accueil peut agir en tant que : 
-	 Levier d’ouverture du territoire facilitant l’arrivée et l’insertion des nouvelles populations. La culture du territoire permet de valori-	
	 ser les habitants et de leur redonner confiance)
-	 Facteur d’attractivité du territoire permettant de divertir et d’enrichir les publics locaux et de donner une image séduisante aux arri-	
	 vants potentiels. En effet, la culture est identifiée comme facteur d’attractivité par les candidats à l’installation.
-	 Lien social permettant de fabriquer de l’interconnaissance, Le projet culture nécessite de « faire ensemble », ce qui permet de facili-	
	 ter le « vivre ensemble »
-	 Lieu de fabrique du territoire à venir, de l’identité sans cesse à reconstruire (« Une autre vie s’invente ici »). En ce sens, la culture 	
	 est un axe premier et stratégique dans la construction et l’animation du projet de territoire. L’accueil pose la question du modèle de 	
	 développement qu’on se donne et la culture peut en être le reflet, le moteur. 
-	 Lieu d’expression de la singularité du territoire (identité, animations…) permettant de communiquer à l’extérieur du territoire et de 	
	 se faire connaître ou reconnaître

Le projet a révélé l’importance d’un travail sur l’expression du sensible et de l’humain. 
Cette approche sensible peut même venir alimenter le projet politique du territoire (le vivre ensemble). 

La technique ne doit rester qu’un moyen au service du projet permettant son épanouissement.
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Les actions possibles
1)	 Sur les Parcs : « Faire vivre et démultiplier l’expérience »
	 Travailler sur les traces laissées par le projet (œuvres artistiques, liens entre les habitants,…)
	 Insérer ou construire la thématique « Culture/Accueil » à partir des questionnements posés, au sein du projet de territoire (pen	 	
	 dant la révision de la charte par exemple).
	 Mettre en place des réunions de concertation pour recueillir les impressions des artistes sur la question de l’accueil sur le territoire.
	 Favoriser la coopération, l’échange entre compagnies d’artistes du territoire, entre communautés de communes des Parcs
	 Utiliser les productions (spectacle + film de restitution) du projet pour permettre l’organisation :
	 -	 De débats publics (démultiplication de l’action et recueil de la parole des participants)
	 -	 De débats techniques et politiques (entre équipe du parc, élus)

2) Entre les 5 parcs
-	  Faire circuler les productions entre Parcs 
- 	  Favoriser le débat sur les territoires et créer les conditions de ce débat (projection du film, discussions…)

3) Au niveau de l’IPAMAC
- 	 Faciliter la poursuite du projet :
	 	 Réaliser l’évaluation de l’action
	 	 Extraire les nouveaux besoins repérés ou révélés par le projet 
	 	 Réfléchir aux projets à venir et à construire ensemble
- 	 Etendre le projet à d’autres parcs du Massif Central

4) Au niveau de la fédération des Pnr
- 	 Faciliter la poursuite du projet et sa démultiplication sur d’autres territoires 
- 	 Organiser un colloque européen sur l’utilité de la culture dans les projets de territoire. Ce colloque serait l’aboutissement d’expéri-
mentations portées par les Parcs dont les résultats seraient valorisés lors de ce colloque. Ce travail permettrait aux Parcs de faire reconnaître 
leur rôle dans le développement ?/ l’animation culturelle de leur territoire et l’opportunité de projets de coopération transnationale.

5) Au-delà des 5 Parcs, au-delà du territoire national (coopération)
- 	 Construire des coopérations avec les territoires LEADER

Les préconisations et les pistes de travail  



En guise de conclusion ....  
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« Parcs en résidences » a eu, d’abord, un grand mérite : celui d’expérimenter. En effet, 
il n’était pas évident d’appréhender la thématique de l’accueil de nouvelles populations 
sous l’angle de la culture alors que celle-ci est presque toujours abordée sous l’angle pu-
rement économique (l’accueil des porteurs de projets, l’économie résidentielle…). Parcs 
en résidences a souligné ainsi que la question de l’accueil se pose, au final, à tous les 
territoires qui souhaitent répondre aux mutations sociales qu’ils vivent, sans les subir 
mais en tentant de mieux les comprendre pour mieux les accompagner. En ce sens, chaque 
politique d’accueil se doit d’intégrer un volet culturel comme socle et ferment de toutes 
relations humaines participant à la construction sociale du territoire et à son développe-
ment.
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Verbatim conclusif  

 

 
Bien accueillir, est-ce que ce n’est pas 
admettre la différence avec l’autre ? 

 
C’est une expérience exemplaire qui mérite d’être poursuivie. 

 

 
Parcs en résidences a permis 

d’enlever un peu de gravité au sujet 
de l’accueil et de l’intégration 

 

 

 
Accueillir, c’est admettre qu’on a 

envie de vivre ensemble 

 

 

 
L’intégration se fait quand on a des besoins 

communs et des projets partagés. 
 

 

 
Si les artistes peuvent avoir un rôle de médiateur,  

ils n’ont pas à en assumer la responsabilité  
 

 
Il faut faire vivre cet effet miroir 
produit par Parcs en résidences  

 
 

L’apport de «l’autre » doit permettre 
au territoire d’être créatif et de se 

renouveler 

 
 

Parcs en résidences ce n’est pas qu’une production artistique.  
C’est une dimension humaine, des rapports entre gens d’ici et gens 

d’ailleurs. C’est la nécessité de vivre ensemble 



Annexe 1 : liste des personnes interrogées  
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PNR des Monts d’Ardèche

	 Didier Picheral, élu de Saint Etienne de Serres 
	 Yves Bazin, maire de Saint Etienne de Serres
	 Xavier Bernard Sans, directeur du PNR et directeur réfé-		
	 rent du projet
	 Clotilde Rengade, Collectif d’artistes « Carnet de voyage»
	 Marion Lavabre, Collectif d’artistes « Carnet de voyage »

PNR du Morvan

	 Emmanuel Clerc, chargé de mission économie au PNR
	 Catherine Boskowitz, directrice de l’agence culturelle du 	
	 Morvan
	 Myriam Bétemps, chargée de mission  accueil au PNR
	 Sylvie Guibert, chargée de l’animation culturelle au PNR
	 Emmanuel Monnier, association Clin d’œil
	 Vincent Becerra, agent de développement du canton de 		
	 Lormes
	 Etienne Pylypiw, Collectif d’artistes « La troisième main »

PNR de Millevaches

	 Cécile Kohut, chargée de missions culture au PNR
	 Laurence Breton, Association Contre Champs
	 Michel Ponchut, Vice-président du PNR
	 Fanny Poujade, Collectif d’artistes « Petits Pois Princesses 
»

PNR des Causses du Quercy

	 Nils Brunet, chargé de mission culture au PNR et chargé de 	
	 mission référent du projet
	 Pascal Dubreuil, directeur du PNR
	 Jean-François Hessel, chargé de mission développement PNR
	 Anne Eusèbe, chargée de mission urbanisme au PNR

PNR du Livradois Forez

	 Jacques Fournier, Directeur du PNR
	 Claude Nowotny, chargé de missions culture au PNR
	 Lionel Zwenger, directeur centre culturel le bief à Ambert
	 Sandrine Karam, Collectif d’artistes « Le Ventre »
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Annexe 2 : liste des tableaux par PNR

 


   







 


 








 


   

     












  




    

     


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Le niveau collectif

 













• 
• 
• 
• 







• 
• 
• 




• 






• 



• 



• 








• 






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 










 




 





 





 
 
 






 


 



 




 



 

 

 



 




 



 





 



 



 



 


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 













 





 





 





 







 





 



 





 



- 

- 





- 







 



 



 





 





 







 







 














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 













• 





• 







• 









• 













 



 





 





 









 



 







 











 





	
	 Collectif Ville Campagne 							       - 18 - 			         Dossier de capitalisation du projet ‘Parcs en Résidences’

 











• 
• 
• 


• 
• 


• 



• 
• 


• 
• 
• 
• 



• 
• 
• 



 




• 
• 
• 







• 
• 
• 








	
	 Collectif Ville Campagne 							       - 19 - 			         Dossier de capitalisation du projet ‘Parcs en Résidences’

 












• 




 



• 

• 

• 

• 


 



 



 



 

 



 



 











	
	 Collectif Ville Campagne 							       - 20 - 			         Dossier de capitalisation du projet ‘Parcs en Résidences’

 















• 





 

 

 

 

 



• 






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 


 



• 





 



 



• 









• 



• 



• 



• 





 



 





• 







 




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 



• 










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 












• 



• 





 






• 




 





 




 

 



 





 



 





 



 

 


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 












• 



• 



• 







• 







• 



• 



 







 





 







 





• 





• 




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 












• 

 



• 

• 

• 

• 





 

 



 



 

 

 



 



 





 


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 

 



• 









 






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 












 







 

 





 



 

 







 



 







 



 







 

 


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 





 










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 







 

 







 







 







 





 

 





 







 



 






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 



 


• 







 

 

 



• 







• 





• 

• 



 







• 



• 







 




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 



• 

• 














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 



 


• 



• 





 



 







 





 



 





 




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 



 

 

 



 





 




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 





  
• 



• 



• 



• 











 



 







• 




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 





 
 

 



• 



• 



• 



 




• 



 




• 






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 





 


• 





• 



 



 

 


 

 




 

 

 


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 



  
• 







• 



• 





• 





• 

• 





• 



 





 

 







 





 





• 



• 



• 







• 







Annexe 3 : les questionnaires d’enquêtes  
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Les Parcs naturels régionaux 

LE QUESTIONNAIRE

A . CONTEXTE GENERAL DANS LAQUELLE L’OPERATION S’INSCRIT

1) Quelle est l’évolution démographique récente du territoire ? (Taux de renouvellement de la population, vieillissement…) 

2) Est-ce que le territoire est en proie à une perte démographique ou, à contrario, à l’arrivée significative de nouveaux habi-
tants (ou les deux en même temps du fait d’un territoire contrasté) ? 

3) Existe-il des conflits d’usage liés à l’arrivée de nouvelles populations (si oui, lesquelles) ? 

4) Existe-t-il des tensions sur le résidentiel, le foncier… ?

5) Existe-t-il une image, une identité du territoire ? Est-elle forte ? Existe-t-il un sentiment d’appartenance ? Existe-t-il des 
activités, des productions locales à forte valeur identitaire ? 

6) Quels sont les facteurs d’attractivité du territoire ?

7) Selon vous, comment les aspects culturels (identité, patrimoine, événements, pratiques…) contribuent à rendre le territoire 
plus attractif ?
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8) Existe-t-il une politique d’accueil spécifique sur le territoire et quelle structure la porte ?

Oui     Non 

Oui Non
Est-elle multisectorielle ?
Est-elle ciblée (réservée aux créateurs d’activités, aux repreneurs…) ?
Est-elle partagée par l’ensemble des élus ?
Est-elle partagée par les décideurs locaux ?
Est-elle partagée par les populations locales ?

9) Quels seraient les freins repérés en terme d’accueil ?

Oui Non
Craintes des populations locales à l’égard des nouveaux arrivants
Craintes d’acteurs professionnels vis-à-vis d’une concurrence plus vive
Crainte des élus vis-à-vis d’une surenchère des services demandés

	
Autres : 

10) Au-delà d’actions, existe-t-il une réelle politique de développement culturel ? Si non, pour quelles raisons ? 

B. CONTEXTE DE L’ACTION « PARCS EN RESIDENCE »

11) Quels sont les partenaires concernés par le projet et quel a été leur rôle ?

Partenaires  institutionnels :
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Partenaires associatifs :
Autres :

12)  Quelles étaient les motivations du PNR pour s’inscrire dans ce projet ?

13) Quels étaient les attendus du PNR ? (Comment avez-vous défini ces attendus ?)

14)  A quels besoins ressentis ce projet devait il répondre ?

15)  Quels changements ou évolutions sont attendus ?

C. PREMIERS RESULTATS ET CAPITALISATION MISE EN ŒUVRE 

16) Avez-vous engagé un processus de capitalisation de votre projet (Si oui sous quelles formes) ?

17) Quels sont les critères ou indicateurs d’évaluation qui ont été pensés pour suivre cette expérience ? En manqueraient ils 
(pourquoi) ?

18) Quel est le niveau de satisfaction des compagnies d’artistes  venues sur votre territoire ?

19) Quel est le niveau de satisfaction du PNR (pertinence de la démarche) ?

20) Quel est le niveau de satisfaction des spectateurs, des populations ? 
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21) Quels sont les freins ou les facteurs de réussite du projet ?

22) Pouvez-vous nous livrer votre ressenti sur :

-	 Votre conduite de ce projet (pratiques professionnelles acquises ou/et développées)

-	 La méthode et la manière d’intervenir des compagnies sur le territoire

23) Quels sont les premiers résultats obtenus ? (Merci de préciser s’il agit des résultats escomptés ou déjà atteints)

D. IMPACTS ET PERSPECTIVES DE L’ACTION

24) L’expérience a t-elle eu un impact médiatique ? Quels impacts a t-elle eu sur la notoriété du territoire ? Sur son image ? 

25) Sur quels aspects  le projet fait-il bouger le territoire au niveau de la problématique de l’accueil ?

26) Pensez-vous que cette action a permis (ou permettra) d’agir sur la perception qu’a le PNR de ces capacités à accueillir ?

27) Pensez-vous que cette action a permis (ou permettra) d’agir sur la perception qu’ont les populations locales sur l’accueil 
de nouveaux résidents ?

28) Pensez-vous que cette action a permis (ou permettra) d’agir sur les relations entre le territoire et ses habitants ?

29) Pensez-vous que cette action a permis (ou permettra) de développer des actions culturelles sur le territoire ?
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30) En quoi cette action peut constituer un levier pour la politique d’accueil du PNR?

31) Selon votre analyse, quels sont les éléments  importants à diffuser auprès des 4 PNR partenaires du projet au niveau de la 
mise en œuvre de l’action :

Facteurs de réussite : 
Freins : 
Points de vigilances :

32) Autres avis ou suggestions que vous souhaiteriez exprimer ou partager :

Les artistes

LA GRILLE D’ENTRETIEN

A. PERCEPTION DU PROJET ET DU TERRITOIRE

1) Quelles ont été vos motivations pour participer à ce projet ? 

2) Quelle était votre vision du territoire avant la résidence ?

3)  Quel a été votre sentiment en arrivant pour la première fois ?
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4)  Existe-il une identité affirmée du territoire ?

5) Les personnes rencontrées ont-elle des représentations différentes ou communes du territoire ?

6)  Avez-vous ressenti des conflits ?

B. LA RESIDENCE

7) Au final, avez-vous trouvé ce territoire accueillant ?

8) Quels seraient les freins repérés en terme d’accueil ?

Oui Non
Craintes des populations locales à l’égard des nouveaux arrivants
Craintes d’acteurs culturels vis-à-vis d’une concurrence plus vive
Crainte des élus vis-à-vis d’une surenchère des services demandés

	
Autres : 

9) Quels sont les partenaires qui vous ont aidé dans votre projet et quel a été leur rôle ?

10) Comment le territoire a orienté votre travail artistique?

C. PREMIERS RESULTATS

11) Quel est votre niveau de satisfaction de votre venue sur ce territoire? 
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12) Quel est votre niveau de satisfaction de la fréquentation du spectacle ? 

13) Selon vous, quels sont les freins ou les facteurs de réussite du projet ?

D. IMPACTS ET PERSPECTIVES DE L’ACTION

14) Quel a été votre regard après la résidence?

15) Pensez-vous que cette action a permis (ou permettra) d’agir sur la perception qu’ont les populations locales sur l’accueil 
de nouveaux résidents ?

16) Pensez-vous que cette action a permis (ou permettra) d’agir sur les relations entre le territoire et ses habitants ?

17) Pensez-vous que cette action a permis (ou permettra) de développer des actions culturelles sur le territoire ? Si non pour-
quoi ?

18) Auriez-vous envie de vous installer sur ce territoire ? 



« Au début, les idées paraissent toujours déviantes, utopiques ou irréalistes. Puis, dès qu’un cer-
tain nombre de personnes les prennent à cœur et les mettent dans leur esprit, elles deviennent 
des forces dans la société. Elles ont le bénéfice de répondre à l’état concret des connaissances et 
aux besoins réels des gens, c’est-à-dire aujourd’hui savoir affronter l’incertitude, être conscient 
de la complexité de ce qui nous entoure, se sentir citoyen de ce monde, être capable de compré-
hension d’autrui. » 

Edgar Morin (Dialogue sur la connaissance, p.53, Édition de l’aube, 2002)



Voyage vers le « capital » du projet ...


