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Émergence d’une gestion territoriale des emplois et des compétences 

— Pays Couserans — 

Descriptif succinct de l’expérience : 

Sur le territoire, il y a une réelle difficulté à coordonner l’action 

publique et privée, notamment du fait qu’il y ait peu de 

structuration privée. 

Le contexte de menace sur l’industrie papetière est également 

important.  

L’objectif de cette action est donc de légitimer et valoriser les 

acteurs privés dans un processus de développement territorial, pour 

faire émerger un réseau territorial d’entreprises sur le thème de 

l’innovation des TPE en milieu rural.  

 

Localisation de l'opération :   
Pays Couserans, en Ariège (France) 

 
Données de cadrage :    
95 communes — 32.000 habitants 

18 hab/km2  

 

Contact : 
Olivier REY 

Syndicat Mixte du Pays Couserans 

Château de Rozès CHAC  

09190 Saint-Lizier  

06 38 66 36 81  

olivier.rey@pays-couserans.fr 

www.pays-couserans.fr  
 

 

Contexte et enjeux pour le territoire / la structure  

Territoire dépeuplé, sous-équipé, vieillissant. Peu d’initiative privée.  

Mais nouvelle attractivité (montagne proximité aire urbaine Toulouse). 

Syndicat de pays en charge des politiques territoriales de développement.  
 

Facteur déclenchant de l’action 

Difficulté à coordonner l’action publique et privée. Peu de structuration privée. Industrie papetière menacée.  

 

Objectifs de l’action 

Légitimer et valoriser les acteurs privés dans un processus de développement territorial.  
 

Publics visés 

Entreprises 
 

Procédures et modalités d’actions 

Faire émerger un réseau territorial d’entreprises sur le thème de l’innovation des TPE en milieu rural  

 

Les partenaires associés à cette action  

Outre les entreprises, partenaires principaux, les services d’accompagnement sont mobilisés au service de cette 

émergence : chambres consulaires, service public de l’emploi, agence d’expansion économique, Agence régionale 

d’innovation, maison commune emploi-formation, formation développement.  
 

Les outils, les financements mis en œuvre, le budget de l'opération 

Pré-diagnostics innovation en entreprise individuelles ou en fonction d’enjeux collectifs. Elaboration de 

l’accompagnement avec l’entreprise. Validation par un comité technique. Financement  européen SUDOE. 

Budget total : 200 K€ (30 mois) 
 
 

Les problèmes rencontrés et solutions trouvées 

Terme d’innovation est souvent assimilé par les TPE à de l’innovation technologique de pointe. Les programmes de 

financement ne sont pas connus par l’immense majorité. 

Relative inertie institutionnelle de démarrage, mais intérêt de l’innovation mobilisateur et fédérateur. 
 

Les facteurs déterminants de l’action (partenariat, démarche …) 

Partenariat multisectoriel opérationnel de terrain, chefs d’entreprises ambassadeurs de l’innovation  
 

Les résultats (quantitatifs et qualitatifs) 

Démarrage récent de l’action… mais une vingtaine d’entreprises diagnostiquées et premières actions programmées 

(actions collectives essentiellement) 
 

Les perspectives 

Formalisation d’une plateforme et cellule de veille active (partenariat public et privé) pour répondre à des appels 

à projets innovation.  

 


