Pactes

Construction @ne plateforme commune po

une approche territoriale des coopZratior
Enseignements de |@xpZrience.

pour la premiere Rencontre Internationale desroires de
Coresponsabilifi’ £- Mulhouse 25 septembre 2009.
Martine Theveniaut.



Depuis 1998, un rZseau informel de
personnes et@rganisations.

Une fas on d@tre enrelation @ entre pairs E

Ni évaluation, ni jugement, ni posture externe pour un partage
d’expériences entre des praticiens qui réfléchissent.

Une observation bienvelllante et critique (OBCO):

Pour s’entraider a prendre du recul, améliorer, comparer, gagner en
pouvoir d’action, voire repartir...

E qui construisent, chemin faisant,
des rAZrences partagZes pour |@ction.



Le Collectif prend le statut associatif en 2C
Qvjectif

CConstituer une offre @terventiorapte 4
promouvoir, consolider, améliorer, relier

toutes les formes de coopZration qui se
prZoccupenti@ncrer le changement dans
son environnement territorial et humain

(article 2 des statuts)



Un vivier de personnes- ressources.

¥ Une contribution volontaire.
¥ DiffZrentes thZmatiques selon |@xpertise dsage.

Cohesion sociale, developpement local, économie
solidaire, dialogue social territorial, tourisme et
territoire, développement durable, démocratie et
participation citoyenne, interculturalite, evaluation.

¥ Une fonction permanente d@nimation.
¥ Pas de Q tete derZseau! E
¥ Des antennes rZgionales ou des personnes

ressources, enseignes de I@ssociation avec un
mandat et la confiance des auitres.




Plusieurs cas de figure dans les
relations de coopeération engagees:

¥soit a partir d’'un ancrage
territorial.

¥soit a partir d’une thematique,
dans une approche territoriale.

| Exemples



1°-re ZAape rZgionale en Poitou-Charentes: France Joubert :
Un cycle complet@ingvatiqn territoriale, depuis 1985, pour
maintenir et crZer derhploi dans les projets.

¥Des outils Groupements d@mployeurs (les GE): une Chonne Eloi de 1985, puis la
Gestion PrAvisionnelle et territoriale des Emplois (GPEC, GPET),

¥Centres de ressources des @ilptototype (CRGE Poitiers,1999) ~ 7 rZgions
en France; puis au changement d@chelles avec un Centre EuropZen (CERGE, 2008)
Contact http://wwwcrgecom

¥La promotion @n concept le dialogue social territoriadure un 4 me

niveau de nZgociation et obtient une reconnaissance officielle dans le rapport du Conseil
Economique, Social et Environnemental (CESE, juillet 2009).

¥Le Carrefour dédhnovation Sociale Travail Em@BTE), un outil
rZgional uniguen France : association paritaire de dialogue sodial, ~ prZsidence
tournante, en amont des nZgociations (seniors, travail saisonnierE ).

Bien q@hscrit dans le Contrat de plan et de territoires depuis 19
encore des rZsistances dans la transition des agencements
Institutionnels concrets vers le droit commun.



(1 La construction collective des outils pour travailler
ensemble sur les me mes sujets est un parcours de 20
ans, avec des jalons sur le chemin. Aujourd®@ui, les
idZes sont claires : le pacte c@st le contrat et le local
c@st le territoire. C@st I" que [@mploi se rZgule.
Dans le changement d@chelles, on retrouve les me mes
interlocuteurs, mais ils ont changZ de posture. Le
proble me de I@xclusion est trop grave. Les Zus sont
descendus de leur piZdestal. lls ont besoin des autres.
Des verrous ont sautZ et la mondialisation est I E

France Joubert, 1ere étape régionale,
Politiers, décembre 2007



Languedoc-Roussillon, le BASE Sud Audois
crZZ en 2000 par autosaisine de la sociZZ civile.

Le Bureau po@dtion Solidaire daispace Sud Audois contribue a
dZveloppement Zconomique localepsiratZgie solidaire du partage
de I'expZriencdl.agit avec le mandat du Syndicat mixte du Pays d
Haute VallZe d&ulde.

Etude dZmographiguressources humaines et nouveaux rZsidents du Pays (2003).
Annuaire des initiatives solidai(@905).

Foire aux vEszriean@Rl;en " vendre, lamonnaie d@change, c@st
I&change E rZunit 32 crZateurs d@ctivitZs individuels ou collectifs, qui s@xposent au
chaland pour raconter leur itinZraire (juin 2007).

Site interactiflepuis 2008vww.base-sud-audisforme, invite
contribuer, favorise les rencontres. 350 visiteurs diffZrents par mois (2009).

Antenne rZgionale des Pactes Locaux depuis 2008.
Peter Wollny (prZsident) et Martina Wollny (secrZtaire gZnZ
Contact pw@base-sud-audois.fr




Basse-Normandie : GZraldine Lechevalier

La personné&gZe dans son environnement de vie et de relation
La vieillesse n@st ni une maladie ni une marchandise.
¥prZside QWyosotisE association de services ” la personne (Pays du Bessin) (1997)
¥forme au mzaier d@uxiliaire de vie (Validation Acouis de I@&xpZrienceE ).
¥conduit une recherche-action collaborative pour faire Zvoluer mentalitZs et pratiques
professionnelles (soutenue par la Fondation de France).

Antenne rZgionale€Contact :geraldine.lechevalier@wanadoo.fr

Midi-PyrZznZes: Judith Hitchman
Interprste internationale,engagZe dans Cla communication
Interculturelle au service de la paixE.

¥expertise dOsage de I@griculture et de la souverainetZ alimentaire et des Cmots Ede
|@lternative (Forums sociaux, URGENCI, etcE ).

¥mpliquZe ~ Tarbes dans la Sermaine de la solidaritZ internationale.
Personne ressource&_ontact : hitchman@club-internet.fr




|1 22me Agpe rZgionale en Auvergne :
le tourisme responsable, laboratoiind Zconomie territoriale plus
solidaire, coopZrative et culturelle.

La Rencontre Territoriale d@uvergne (RTA): proposZe et organisZe par Alain
Laurent (BEIRA-CHP et Pactes Locaux), accuelllie par Jean-Claude Mairal, vice-
prZsident RZgion Auvergne (mai 2008).

¥Hle catalyse 20 ans de rflexions et d@ctions

¥Hle ouvre un espace de dialogue et de relations inZdites entre les parties
prenantes de la fili re, du territoire et de la coopZration internationale

¥Hlle permet ~ ces acteurs de traiter la question des habitants et du territoire
(direction d@n ouvrage collectif C Tourisme responsable, dlZ déntrZe du
dZveloppement territorial durable E, Chronique sociale 2009)

¥Hle contribue dans les mois suivants ™ la dinition de |a stratZgie frane aise
en matie re de coopZration dZcentralisZe CTourisme responsable et
territoires E (2009).

Des principes cadrent, valident ou prZparent une action
publigue transversale inter-institutionnelle.



Constitution de TERritoires RESponsables en 2009.

Dans le prolongement de la RTA, |@ssociation TER RES rZunit des
personnalitZs d@xpZrience engagZes, reprEentatlves des familles d@cteurs
entreprises, consommateurs, citoyens! habitants organisZs, responsables publics,
Zus territoriaux, universitaires et mZdias.

¥animZe et coordonnZe par Alain Laurent, initiateur de la dZmarche.

¥adossZe " 10niversitZToulouse II/CETIA (1+ re UNI_ TERRES, automne 2010).
¥propose une mzthodologie d@ccompagnement global Q sur mesures! E
¥dZclinZe par rapport ™ un rZfZrentiel international, intZgrant les rZalitZs et les
rythmes de chaque terrain.

¥dans |©bjectif d@ccrZditer la qualitZ et la responsabilitZ territoriales par un
Syste me de Garantie Collective.
¥en choisissant une chmatique dominante : le tourisme responsable (durable,
solidaire, Zco-, culturel E).
Contact : territoiresresponsables@orange.fr
Partenariat privilZgiZ entre TER RES et Pactes Locaux.
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CAu fond, faire pacteE c'est se dZclarer
capables, collectivement, E c@st s'organiser
oour trouver des eronses aux besoins que
'on rencontre. Ensuite, c@st rZaliser que
@nion fait la force et s'engager dans I'action.

Hnalement, les Pactes Locaux prZﬁgyrgnt une
forme de travail collectit pour la soci4Z
actuelle et future. E
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Un rZseau de personnes, ouvert sur |@&urope et le monde,
s@ngage dans un processus collectif dinternationalisation.

Un capital social immatZriel dont la valeur n@ pas de prix :
des relations de qualitZ souvent durables, rodZes dans les
Zchanges entre pal rs; des rAZrences communes; des affinitZs
actives autour de I@pproche territoriae, des Gortefeiilles
d@llianceskE

L©pportunitZ du Forum Q@ Lux@9! Etransforme ces
ressources en objectifs, puis en actions.

La IV rencontre internationale de Globalisation des solidaritZ
organisZe en Europe par le Grand DuchZ de Luxembourg, en a



Membre du COPILE, Pactes Locaux propose une plateforme
de travail europZenne pour prZparer |@telier 7
(Participation dZmocratique et ancrage territorial! E

Entre 2007 et 2009, ils organisent 5 CZapes! rZgionales E(ou
Learning Journey) accueillies Cin situ Epar des organisations
partidipatives qui exposent et s@xposent dans leurs territoires,
avec leurs partenaires ~ d@utres Zchelles, en prZsence dne
dZZgation extZrieure.
PrZparZes avec le me me cahier des charges, ces rencontres
ont lieu, dans des rZgions et sur des thZmatiques diffZrentes
chague fois : emplai, tourisme et territoire, dZvel oppement local
| Zconomie solicaire, solicaritZs quartier, solidaritZs
Zconomiaues rural / urbain

| Exemples d@uverture vers d@utres rZgions



Nord Pas de Calais: 9 -10 janvier 2009, dernisre Ztape rZgion:
Q:I\/IZtropollsatlon et territoires adjacents,
solidaritZs et Zconomie associZes.

Accueillie par le Conseil de dZveloppement (CDD) du Pays de S:
Omer Ne pas subl

EE c@st produire ~ partir des ressources disponibles

- Une Zconomie endoge ne dans une approche de dZveloppement durable; tourisme,
producvtions agricoles, patrimoine culturel, Znergies ; § N

- Une Zconomie solidaire et des partenavriats publics/privZs, leviers c@lnovation ,

- Une offre de senvices locaux de qualitZ pour maintenir/attirer des rZsidents permanents.

E c@st promouvoir une science @gkncement des acteurs, des
logiques, des organisations pour entreprenti juridiques, leviers

fiscaux, gestion des risgues, plate-forme d@ctivitZse

E c@st SorganiserLOfape est saisie comme occasion de dialogue

entre Pays ruraux (horizontal), se concerter avant la prise des dZcisions avec la RZgion
et autres territoires englobants (vertical), et contractualiser un partage des ressources

urbain/rural plus Zouilibrz Contact:accueilpaysdesaintomer @ gneaim
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Objectif Plein Emploil, gblect'f J MH (5K
3me Ztape rZgionale,  Emplo Bl =l \
820 salariZs Schifflange, Luxembourg- 18-19 juin 2008
400 bZnZvoles en 2009

Le refus de@xclusion des assodiations se mobilisent pour I@sertion des jeunes
dans un double contexte de restructuration industrielle et d@ne volontZ nationale de Iutte
contre le ch™hage. Le syndicat OGB-L est en premie re ligne.

Un rZseau ~ deux Ztages

1- Un maillage : Centres ddiitiatives et de Gestion Locaux (CIGL) communaux; CIGR
rZgionaux et CIGS sectoriels aLx Zchelles appropriZes.

2- Un centre ;: OPE, centre de ressources en gestion, conseil. OrganisZ en dZpartements.

Les communes sont la base territordes@rojets : services aux personnes,
NTIC, environnement etc. Avec le soutien du Gouvernement car c@st une rZponse
concre te aLx besoins: crZation démplois et de bien- tre pour les rZsidents.

Du prototype vers la rZgulation de droit commetdnstitut EuropZen
pour [&conomie Solidaire (INEES), OPE obtient la reconnaissance de I@onomie solidaire
comme troisieme espace Zconomigaie Luxembourgwvec un statut adaptZ
en prZparation: I@ssociation dMitZre t GZnZral (DZclaration du Gouvernement, 07/2009).

Contact :Ben Goerens, OPE, partenaire associZ” 1@pres Lux@9 : goerens@ope.lu




HZments de mZhode d@n processus apprenant.

5 Rencontres avec un meme format : 3 demijournZes : illustrer, dZbattre et
proposer; une grille de lecture avec les me mes questions :

YQuelle Zconomie ['action a-t-elle ou peut-elle générer ?

YComment a t-elle augmenté le pouvoir d@ction et la responsabilitZ des
différents acteurs dans les solutions mises en oeuvre ?

YSur quelles coopZrations entre acteurs, quelles articulations entre échelles de
gouvernance, la dynamique territoriale s’est-elle appuyée pour obtenir des succes?
YQu’est ce qui a permis & certaines dynamiques d’obtenir une pZrennitZ et
d’engendrer sur un territoire des modes de faire durables ?

YQuelles le= ons pour les multiplier a I'avenir ?

Des rZunions rZgulie res de 1@quipe opZrationnelle de la plateforme, ouverte aux
rAZrents des Ztapes rZgionales et~ des personnes ressources contributives.
Alternance rZunions Q in situ! E/ rZunions @ hors sol! E: ouverture, rAlexion
(thZorie/pratique) pour agrZger les rZsultats et formuler une stratZgie de changement.

Rapports d@ape et synthe ses sur le site: vwwwy.pactes-locaux.org




L@ccueil d@ne dAZgation internationale dans |@ude.

Des invitZs Arangers accueillis de fas on conviviale: Jacoues Fiset, directeur du CLD
de la ville de QuZbec, Denison Jayasooria (chercheur et acteur Malaisie); Yvon Poirier
(RCDEC, QuZbec); Ben Qui-ones (Asia Alliance for Solidarity Economy, Philippines),
Patricia Tamini (ONTB, Burkina Faso). Un hilinguisme frane ais /anglais constant.

Un programme de 5 jours : rencontres avec Eric Andrieu (maire Villerouge TermZne s et
conseiller rZgional Languedoc-Roussillon), CG11, JournZe BASE Sud Audois, Librairie de
Sarrant (Gers), membres des Pactes Locaux : Alain Laurent, Judith Hitchman.

Les Zchanges cristallisent une comprzhension commune et un accord sur des
conditions ™ rZunir pour promouvoir |@ncrage territorial de I@conomie solidaire :

Un premier niveau Q@ ~ la base! E engagement concret de projets locaux ; des
catalyseurs: porte-parole comme le BASE Sud Audois; ou portage par un Zu qui traduit la
culture des lieux dans un concept et des objectifs de rZsultats gagnant/gagnarn.

Un deuxie me niveau Q intermZdiaire! E: documentation d@udes de cas pour obtenir
un effet de collection, groupe de rflexion non acadZmique pour discuter, car il faut
comprendre ce qu®©n a appris pour porter des propositions.



Propos ZchangZs dans I@ude ( 19 avril 2009)

Eric Andrieunaire et conseiller régional : Le contexte est favorable avec la crise. La
pensée dominante est en panne et redonne son sens a 'engagement politique.

Denison Jayasooriazercheur, Malaisie: Nous avons fait un réve, avec Ben. Les
personnes qui prennent en mains leurs affaires, autrement dit leurs responsabilités, peuvent
changer les choses et apprendre a d’autres, car elles ne désesperent pas.

Ben Qui—onesd.a Banque mondiale exporte un concept/projet. Aucun sens historique,
c’est technologie et monnaie ! Les populations ne sont pas concernées. Il a compris le
langage, la terminologie de I'approche territoriale: en Asie, on parlerait d’approche intégrée.
C’est I'inspiration qui circule. Ensuite, il faut rassembler ces histoires apprenantes, montrer
au monde que c’est une alternative et faire émerger cela a Lux’09.

Jacques Fisetdirecteur du Centre Local de Développement de la ville de Québec :
L’occasion de partager ce bout de terrain ici, c’est le bonheur !

Alain LaurentComment réussir le passage du modeéle réduit au mainstream ?
Eric Andrieu On ne peut pas modéliser, mais indiquer quels sont les ingrédients. Ils
sont a disposition dans le monde entier pour que les acteurs prennent leur avenir en mains,

en particulier les autorités locales: pourquoi on fait ensemble, puis viennent les croyances,
la réalité culturelle dans la vie des gens, les systemes, différents partout, les méthodes, les

moyens, la durée ...Et une bonne sociologie des rapports de pouvoir pour agir !



Conclusions de |@telier 7 (23-25 avril 2009).

PrZparZ en amont par Iénvoi des condlusions de la dZmarche, 20 fiches /exenmples
ddrtervenants et invitZs contributeurs, 21 personnes intZressZes par les sites.

80 inscrits, 40 personnes prZsentes dBurope, Burkina Faso, Chili, C™t d@oire, GZorgie,
Inde, Madagascar, Malaisie, Mali, QuZbec, Philippines, SZnZgal.

Atelier animZ en 3 sZquences : lllustrer et dZbattre vu des Nord.s, puis vu des Sud.s pour
des regards croisZs le 3 me jour : ceci dZgage des convergences entre participants, de
tous niveaux de responsabilitZ

L©bjectif de |@telier qui Zait de :Cdisposer dne base de consensus pour proposer
ensemble E des rZponses en matie re de rZgulations, organisations, coopZrations et
dZcisions Eest atteint.

Les conclusions affirment en plZni@aportance dedpproche
territoriale pour construire la place @ednomie solidaire, dans
|dconomie gZnZrale et jettent les bases pour des suites ™ 4 an



Principal enseignement : Comment
|@xpZrience forme t@lle et prend-elle forme ?

¥Produire des connaissances utiles ™ I@ction, inscrites dans
leur contexte, provogue une mise en mouvement.

¥Ouwrir Cin situ Ele dialogue entre praticiens, thZoriciens et
rZgulateurs dZgage des perspectives.

¥Inscrire un AvZnement dans un calendrier, avec une
mzthode, une rigueur et des jalons Aargit labase de
consensus et fZdere les Znergies.

¥Annoncer de s l@nont laremise en dZbat des rZsultats finaux
stimule QntZre t et la crZativitZ

Point d@boutissementE




Point de dZpart : Voies de progres s pour continuer.

¥lllustrer/ dZbattre/proposer, entre personnes de thZmatiques, na
langues et sensibilitZs multiplesiersZthode structurante pour
construire une politique de la preuveins idZologique que le Forum
social mondial, elle péxgt amZliorZe et utilisZe fovie la feuille de ro
de @onomie solidaire en Europe et dans le monde.

¥La pertinence@ne entrZe transversdlearticipation-+territoire), -
distance des conceptdateriomie solidaire, met le curseur sur les
conditions de son inscription @msdmie gZnZrale pour la transforn

¥Comment traduiten socle de valeurs dans les faitgrig plateforme
est une nouvelle foreganisation collective, transversale et interct
composZe@tteurs multiples, ~ plusieurs Zchelles. Sa fond@gpAst
menteles convergences volontaires, pas de devenir une structure
pouvoir de convocation tient au@i#& ge rend utile, fait sens pour ch
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Pour prendre contact avec la plate-forme de travail
européenne ou solliciter le réseau :

Contacts de I'Association nationale :

Adresse Postale : 5 rue de Cadéne, 11580 Alet-les-Bains

France JOUBERT, président :
france joubert@wanadoo.fr - Tél. : 33 (0)6 70 00 14 67

Martine THEVENIAUT, déléguée générale :
martine.theveniaut4@orange.fr - Tél. : 33 (0)4 68 69 92 88
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2010-2013 : Du collectaadeurs
vers @cteur collectifApprendre~ coopZrer.

Partir des acteurs de terrain et de la rZalitZ condggedzclarer
que Zconomie solidaire est une Zconomie de la coresponsabilit
Les solidaritZs ne se dZcretent pas, el@sanisent
~ diffZrentes Zchelles et entre ces Zchelles.

Trois principaux paliers d@rticulation:

1- National et europZen: JournZe Q Porte Voix! E
Premier dZcembre ™ Poitiers : rdnvestir les acquis
dans le dZbat public et I@ction.

Titre:CLa sociZtZ civile dans le dZveloppement des territoires
Penser, ®rganiser et produire ensemie



2- RZgional et local : entre personnes et territoires
volontaires pour analyser, Zvaluer leurs pratiques.
Durer et progresser c@st donner du temps au temps
pour que les curseurs Zvoluent.

¥Jumelagesentraide formelle et informelle.

¥Partenariats privilZgifns le cadre de programmes.
¥Veille et valorisation des avancpesir un effet de collection
¥Chantiers @pprofondissementers de nouveaux
agencements institutionr@tpArimentation filieres /territires

¥Qutils ddvaluationjndicateurs pour rendre compte et se re
compte.

Q Accompagner@nsemble @ne politique de communication,
vulgarisation, pZdagogie, par une information juste, plurielle, nc
rZductrice, adaptZe et accessible " tous pulidics
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Z 3-S0Ouvrir ~ ladimension

internationale. Des relations
TER_ﬂ interculturelles - levier des solidaritZs.

Pactes

Suites donnZes ~ |1@telier 7:

Workshop 7 Task Force (W7TF)
CERGE
European Resources Centre for
Employers’ Alliances CTerritorial Anchorage E

Dzveloppement Local ALLIANCE POUR UNE ECONOMIE

RESPONSABLE PLURIELLE ET SOLIDAIRE
durable

Bulletin International de \K)’ ALO



Un forum interneftelier7-w7tf@socioeco.org

E hitiative de
¥l@sian Alliance for Solidarity Economy (AAMSE) (wwv.aadse.org) , partenaire
principal de la 5e rencontre de la Globalisation de la solidaritZ en Asie en 2013,
¥Pactes Locaux (. pactes-locaux.org) acceptent la responsabilitZ de mettre
enl uwre le consensus dZgagZ de I@telier 7, avec le soutien de la FPH.
¥accueilli sur le site d@LOE, coanimZ, en 3 langues, par Yvon Poirier, Martine
Theveniaut, Frane oise \Walittiez.

CLes territoires sont en train de devenir un acteur incontournab
de @rganisation des solidaritZgapproche territoriale des
initiatives locales ou rZgionales est placZe au nii#@podance

le plus haut, pour Zquilibrer ou complZter les approches fieres

L@ngagement de ce processus de travail a pour objectif de ras
des tZmoignages et de constituer un groupe de rZflexion inter
non acadZmique pour animer un programme de travail de 201
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Contacts : France JoubeyprZsident : 06 70 00 14 67
francejoubert@wanad@o

MartineTheveniautdZIZguZe gZnZ@dtsiege 33 (0)4 68 69 92 8
martine.theveniaut4@orarige.

Adresse postalé rue de Cadene, F- 11580 Alet-les-Bains

fph

Fondation Charles Léopold Mayer

pour le Progrés de |'Homme




