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Depuis 1998, un rŽseau informel de
personnes et dÕorganisations.

Une fa•on dÕ•tre en relation Ç! entre pairs È:
Ni évaluation, ni jugement, ni posture externe pour un partage
d’expériences entre des praticiens qui réfléchissent.

Une observation bienveillante et critique (OBC):
Pour s’entraider à prendre du recul, améliorer, comparer, gagner en
pouvoir d’action, voire repartir…

É  qui construisent, chemin faisant,
des rŽfŽrences partagŽes pour lÕaction.



Le Collectif prend le statut associatif en 2005.

  Objectif :

Ç Constituer une offre dÕintervention apte à
promouvoir, consolider, améliorer, relier
toutes les formes de coopŽration qui se
prŽoccupent dÕancrer le changement dans
son environnement territorial et humain. »

(article 2 des statuts)



Un vivier de personnes- ressources.

¥ Une contribution volontaire.
¥ DiffŽrentes thŽmatiques selon lÕexpertise dÕusage.

Cohésion sociale, développement local, économie
solidaire, dialogue social territorial, tourisme et
territoire, développement durable, démocratie et
participation citoyenne, interculturalité, évaluation.

¥ Une fonction permanente dÕanimation.
¥ Pas de Ç! t• te de rŽseau! È
¥ Des antennes rŽgionales ou des personnes

ressources, enseignes de lÕassociation avec un
mandat et la confiance des autres.



Plusieurs cas de figure dans les
relations de coopération engagées:

¥ soit à partir d’un ancrage
territorial.

¥ soit à partir d’une thématique,
dans une approche territoriale.

!  Exemples



1•re Žtape rŽgionale en Poitou-Charentes: France Joubert :
Un cycle complet dÕinnovation territoriale, depuis 1985, pour

maintenir et crŽer de lÕemploi dans les projets.

¥ Des outils: Groupements dÕemployeurs (les GE): une Ç bonne È loi de 1985, puis la
Gestion PrŽvisionnelle et territoriale des Emplois (GPEC, GPET),
¥ Centres de ressources des GE: du prototype (CRGE Poitiers,1999) ̂  7 rŽgions
en France; puis au changement dÕŽchelles avec un Centre EuropŽen (CERGE, 2008)
Contact : http://www.crge.com
¥ La promotion dÕun concept : le dialogue social territorial : ouvre un 4•me
niveau de nŽgociation et obtient une reconnaissance officielle dans le rapport du Conseil
Economique, Social et Environnemental (CESE, juillet 2009).
¥ Le Carrefour de lÕInnovation Sociale Travail Emploi (CISTE), un outil
rŽgional unique en France : association paritaire de dialogue social, ̂  prŽsidence
tournante, en amont des nŽgociations (seniors, travail saisonnierÉ ).

 Bien quÕinscrit dans le Contrat de plan et de territoires depuis 1999:
encore des rŽsistances dans la transition des agencements

institutionnels concrets É  vers le droit commun.



Ç! La construction collective des outils pour travailler
ensemble sur les m•mes sujets est un parcours de 20
ans, avec des jalons sur le chemin. AujourdÕhui, les
idŽes sont claires : le pacte cÕest le contrat et le local

cÕest le territoire. CÕest lˆ  que lÕemploi se rŽgule.
Dans le changement dÕŽchelles, on retrouve les m•mes

interlocuteurs, mais ils ont changŽ de posture. Le
probl•me de lÕexclusion est trop grave. Les Žlus sont

descendus de leur piŽdestal. Ils ont besoin des autres.
Des verrous ont sautŽ et la mondialisation est lˆ  È.

France Joubert, 1ère étape régionale,
Poitiers, décembre 2007



Languedoc-Roussillon, le BASE Sud Audois
crŽŽ en 2000 par autosaisine de la sociŽtŽ civile.

Le Bureau pour lÕAction Solidaire dans lÕEspace Sud Audois contribue au
dŽveloppement Žconomique local par une stratŽgie solidaire du partage
de l'expŽrience. Il agit avec le mandat du Syndicat mixte du Pays de la
Haute VallŽe de lÕAude.
Etude dŽmographique: ressources humaines et nouveaux rŽsidents du Pays (2003).

Annuaire des initiatives solidaires (2005).
Foire aux ExpŽriences: Ç! Rien ̂  vendre, la monnaie dÕŽchange, cÕest
lÕŽchange È: rŽunit 32 crŽateurs dÕactivitŽs individuels ou collectifs, qui sÕexposent au
chaland pour raconter leur itinŽraire (juin 2007).

Site interactif depuis 2008, (www.base-sud-audois) informe, invite ̂
contribuer, favorise les rencontres. 350 visiteurs diffŽrents par mois (2009).

Antenne rŽgionale des Pactes Locaux depuis 2008.
Peter Wollny (prŽsident) et Martina Wollny (secrŽtaire gŽnŽrale).

Contact : pw@base-sud-audois.fr



Basse-Normandie : GŽraldine Lechevalier
La personne ‰gŽe dans son environnement de vie et de relations.

La vieillesse nÕest ni une maladie ni une marchandise.
¥ prŽside ÇMyosotisÈ association de services ̂  la personne (Pays du Bessin) (1997)
¥ forme au mŽtier dÕauxiliaire de vie (Validation Acquis de lÕExpŽrienceÉ ).
¥ conduit une recherche-action collaborative pour faire Žvoluer mentalitŽs et pratiques
professionnelles (soutenue par la Fondation de France).

Antenne rŽgionale - Contact : geraldine.lechevalier@wanadoo.fr

Midi-PyrŽnŽes: Judith Hitchman
Interpr•te internationale,engagŽe dans Çla communication

interculturelle au service de la paixÈ.
¥ expertise dÕusage de lÕagriculture et de la souverainetŽ alimentaire et des Ç mots È de
lÕalternative (Forums sociaux, URGENCI, etcÉ ).

¥impliquŽe ̂  Tarbes dans la Semaine de la solidaritŽ internationale.

Personne ressource - Contact :  hitchman@club-internet.fr



! ! 2•me Žtape rŽgionale en Auvergne :
le tourisme responsable, laboratoire dÕune Žconomie territoriale plus
solidaire, coopŽrative et culturelle.

La Rencontre Territoriale dÕAuvergne (RTA): proposŽe et organisŽe par Alain
Laurent (BEIRA-CFP et Pactes Locaux), accueillie par Jean-Claude Mairal, vice-
prŽsident RŽgion Auvergne (mai 2008).
¥ Elle catalyse 20 ans de rŽflexions et dÕactions
¥ Elle ouvre un espace de dialogue et de relations inŽdites entre les parties
prenantes de la fili• re, du territoire et de la coopŽration internationale
¥ Elle permet ̂  ces acteurs de traiter la question des habitants et du territoire
(direction dÕun ouvrage collectif Ç Tourisme responsable, clŽ dÕentrŽe du
dŽveloppement territorial durable È, Chronique sociale 2009)
¥ Elle contribue dans les mois suivants ̂  la dŽfinition de la stratŽgie fran•aise
en mati• re de coopŽration dŽcentralisŽe Ç Tourisme responsable et
territoires È (2009).

Des principes cadrent, valident ou prŽparent une action
publique transversale inter-institutionnelle.



Constitution de TERritoires_RESponsables en 2009.

Dans le prolongement de la RTA, lÕassociation TER_RES rŽunit des
personnalitŽs dÕexpŽrience engagŽes, reprŽsentatives des familles dÕacteurs :
entreprises, consommateurs, citoyens!habitants organisŽs, responsables publics,
Žlus territoriaux, universitaires  et mŽdias.
¥ animŽe et coordonnŽe par Alain Laurent, initiateur de la dŽmarche.
¥ adossŽe ̂  lÕUniversitŽToulouse II/CETIA (1•re UNI_TERRES, automne 2010).
¥ propose une mŽthodologie dÕaccompagnement global Ç! sur mesures! È.
¥ dŽclinŽe par rapport ̂  un rŽfŽrentiel international, intŽgrant les rŽalitŽs et les
rythmes de chaque terrain.
¥ dans lÕobjectif dÕaccrŽditer la qualitŽ et la responsabilitŽ territoriales par un
Syst•me de Garantie Collective.
¥ en choisissant une thŽmatique dominante : le tourisme responsable (durable,
solidaire, Žco-, culturel É ).

Contact : territoiresresponsables@orange.fr
Partenariat privilŽgiŽ entre TER_RES  et Pactes Locaux.



Ç Au fond, faire pacteÉ  c'est se dŽclarer
capables, collectivement, É cÕest s'organiser
pour trouver des rŽponses aux besoins que
l'on rencontre. Ensuite, cÕest rŽaliser que
lÕunion fait la force et s'engager dans l'action.
Finalement, les Pactes Locaux prŽfigurent une
forme de travail collectif pour la sociŽtŽ
actuelle et future. È

 



 

LÕexpŽrience forme et prend
forme,du local ̂  lÕEurope, en
passant par Luxembourg.

 

 



Un capital social immatŽriel dont la valeur nÕa pas de prix :
des relations de qualitŽ souvent durables, rodŽes dans les
Žchanges entre pairs; des rŽfŽrences communes; des affinitŽs
actives autour de lÕapproche territoriale, des Çportefeuilles
dÕalliancesÈ.

LÕopportunitŽ du Forum Ç! LuxÕ09! È transforme ces
ressources en objectifs, puis en actions.

La IV¡ rencontre internationale de Globalisation des solidaritŽs est
organisŽe en Europe par le Grand DuchŽ de Luxembourg, en avril 2009.

Un rŽseau de personnes, ouvert sur lÕEurope et le monde,
sÕengage dans un processus collectif dÕinternationalisation.



Membre du COPILE, Pactes Locaux propose une plateforme
de travail europŽenne pour prŽparer lÕatelier 7 :

ÇParticipation dŽmocratique et ancrage territorial! È.

Entre 2007 et 2009, ils organisent 5 Ç Žtapes! rŽgionales È (ou
Learning Journey) accueillies Ç in situ È par des organisations
participatives qui exposent et sÕexposent dans leurs territoires,
avec leurs partenaires ̂  dÕautres Žchelles, en prŽsence dÕune
dŽlŽgation extŽrieure.
PrŽparŽes avec le m•me cahier des charges, ces rencontres
ont lieu, dans des rŽgions et sur des thŽmatiques diffŽrentes ̂
chaque fois : emploi, tourisme et territoire, dŽveloppement local
/ Žconomie solidaire, solidaritŽs quartier, solidaritŽs
Žconomiques  rural  / urbain.

!  Exemples dÕouverture vers dÕautres rŽgions



Nord Pas de Calais: 9 -10 janvier 2009, derni•re Žtape rŽgionale
Ç MŽtropolisation et territoires adjacents,

solidaritŽs et Žconomie associŽes. È

Accueillie par le Conseil de dŽveloppement (CDD) du Pays de Saint-
Omer : Ne pas subirÉ
ÉÉ cÕest produire ˆ partir des ressources disponibles:
- Une Žconomie  endog•ne dans une approche de dŽveloppement durable: tourisme,
productions agricoles, patrimoine culturel, Žnergies ;
- Une Žconomie solidaire et des partenariats publics/privŽs, leviers dÕinnovation ;
- Une offre de services locaux de qualitŽ pour maintenir/attirer des rŽsidents permanents.
É cÕest promouvoir une science de lÕagencement des acteurs, des
logiques, des organisations pour entreprendre : outils juridiques, leviers
fiscaux, gestion des risques, plate-forme dÕactivitŽsÉ
ÉcÕest sÕorganiser. LÕŽtape est  saisie comme occasion  de dialogue
entre Pays ruraux (horizontal), se concerter avant la prise des dŽcisions avec la RŽgion
et autres territoires englobants (vertical), et contractualiser un  partage des ressources
urbain/rural plus ŽquilibrŽ. Contact: accueilpaysdesaintomer@gmail.com



Objectif Plein Emploi,
3me Žtape rŽgionale,
820 salariŽs                                            Schifflange, Luxembourg- 18-19 juin 2008
400 bŽnŽvoles en 2009

Le refus de lÕexclusion: des associations se mobilisent pour lÕinsertion des jeunes
dans un double contexte de restructuration industrielle et dÕune volontŽ nationale de lutte
contre le ch™mage. Le syndicat OGB-L est en premi•re ligne.

Un rŽseau ˆ deux Žtages:
1- Un maillage : Centres dÕInitiatives et de Gestion Locaux (CIGL) communaux; CIGR
rŽgionaux et CIGS sectoriels aux Žchelles appropriŽes.
2- Un centre : OPE, centre de ressources en gestion, conseil. OrganisŽ en dŽpartements.

Les communes sont la base territoriale des projets : services aux personnes,
NTIC, environnement etc. Avec le soutien du Gouvernement car cÕest une rŽponse
concr• te aux besoins: crŽation dÕemplois et de bien-• tre pour les rŽsidents.

Du prototype vers la rŽgulation de droit commun: avec lÕInstitut EuropŽen
pour lÕEconomie Solidaire (INEES), OPE obtient la reconnaissance de  lÕŽconomie solidaire
comme troisi•me espace Žconomique au Luxembourg, avec un statut adaptŽ
en prŽparation: lÕAssociation dÕIntŽr• t GŽnŽral (DŽclaration du Gouvernement, 07/2009).

Contact :Ben Goerens, OPE, partenaire associŽ ̂  lÕapr•s LuxÕ09 : goerens@ope.lu



5 Rencontres avec un m•me format :  3 demi-journŽes : illustrer, dŽbattre et
proposer; une grille de lecture avec les m•mes questions :

¥Quelle Žconomie l’action a-t-elle ou peut-elle générer ?
¥Comment a t-elle augmenté le pouvoir dÕaction et la responsabilitŽ des
différents acteurs dans les solutions mises en oeuvre ?
¥Sur quelles coopŽrations entre acteurs, quelles articulations entre échelles de
gouvernance, la dynamique territoriale s’est-elle appuyée pour obtenir des succès?
¥Qu’est ce qui a permis à certaines dynamiques d’obtenir une pŽrennitŽ et
d’engendrer sur un territoire des modes de faire durables ?
¥Quelles le•ons pour les multiplier à l’avenir ?

Des rŽunions rŽguli• res de lÕŽquipe opŽrationnelle de la plateforme, ouverte aux
rŽfŽrents des Žtapes rŽgionales et ̂  des personnes ressources contributives.
Alternance rŽunions Ç! in situ! È / rŽunions Ç! hors sol! È : ouverture, rŽflexion
(thŽorie/pratique) pour agrŽger les rŽsultats et formuler une stratŽgie de changement.

Rapports dÕŽtape et synth•ses sur le site: www.pactes-locaux.org

ElŽments de mŽthode dÕun processus apprenant.



LÕaccueil dÕune dŽlŽgation internationale dans lÕAude.
Des invitŽs Žtrangers accueillis de fa•on conviviale: Jacques Fiset, directeur du CLD
de la ville de QuŽbec, Denison Jayasooria (chercheur et acteur Malaisie); Yvon Poirier
(RCDEC, QuŽbec); Ben Qui–ones (Asia Alliance for Solidarity Economy, Philippines),
Patricia Tamini (ONTB, Burkina Faso). Un bilinguisme fran•ais /anglais constant.

Un programme de 5 jours : rencontres avec Eric Andrieu (maire Villerouge TermŽn•s  et
conseiller rŽgional Languedoc-Roussillon), CG11, JournŽe BASE Sud Audois, Librairie de
Sarrant (Gers), membres des Pactes Locaux : Alain Laurent, Judith Hitchman.

Les Žchanges cristallisent une comprŽhension commune et un accord sur des
conditions ̂  rŽunir pour promouvoir lÕancrage territorial de lÕŽconomie solidaire :
    Un premier niveau Ç! ˆ  la base! È: engagement concret de projets locaux ; des
catalyseurs: porte-parole comme le BASE Sud Audois; ou portage par un Žlu qui traduit la
culture des lieux dans un concept et des objectifs de rŽsultats gagnant/gagnant.
   Un deuxi•me niveau Ç! intermŽdiaire! È : documentation dÕŽtudes de cas pour obtenir
un effet de collection, groupe de rŽflexion non acadŽmique pour discuter, car il faut
comprendre  ce quÕon a appris pour porter des propositions.



Propos ŽchangŽs dans lÕAude ( 19 avril 2009)

Eric Andrieu maire et conseiller régional : Le contexte est favorable avec la crise. La
pensée dominante est en panne et redonne son sens à l’engagement politique.
Denison Jayasooria, chercheur, Malaisie: Nous avons fait un rêve, avec Ben. Les
personnes qui prennent en mains leurs affaires, autrement dit leurs responsabilités, peuvent
changer les choses et apprendre à d’autres, car elles ne désespèrent pas.
Ben Qui–ones : La Banque mondiale exporte un concept/projet. Aucun sens historique,
c’est technologie et monnaie ! Les populations ne sont pas concernées. Il a compris le
langage, la terminologie de l’approche territoriale: en Asie, on parlerait d’approche intégrée.
C’est l’inspiration qui circule. Ensuite, il faut rassembler ces histoires apprenantes, montrer
au monde que c’est une alternative et faire émerger cela à Lux’09.
Jacques Fiset : directeur du Centre Local de Développement de la ville de Québec :
L’occasion de partager ce bout de terrain ici, c’est le bonheur !
Alain Laurent : Comment réussir le passage du modèle réduit au mainstream ?

Eric Andrieu :  On ne peut pas modéliser, mais indiquer quels sont les ingrédients. Ils
sont à disposition dans le monde entier pour que les acteurs prennent leur avenir en mains,
en particulier les autorités locales: pourquoi on fait ensemble, puis viennent les croyances,
la réalité culturelle dans la vie des gens, les systèmes, différents partout, les méthodes, les
moyens, la durée …Et  une bonne sociologie des rapports de pouvoir pour agir !



Conclusions de lÕAtelier 7 (23-25 avril 2009).

PrŽparŽ en amont par lÕenvoi des conclusions de la dŽmarche, 20 fiches /exemples
dÕintervenants et invitŽs contributeurs, 21 personnes intŽressŽes par les suites.

80 inscrits, 40 personnes prŽsentes dÕEurope, Burkina Faso, Chili, C™te dÕIvoire, GŽorgie,
Inde, Madagascar, Malaisie, Mali, QuŽbec, Philippines, SŽnŽgal.

Atelier animŽ en 3 sŽquences : Illustrer et dŽbattre vu des Nord.s, puis vu des Sud.s pour
des regards croisŽs le 3•me jour : ceci dŽgage des convergences entre participants, de
tous niveaux de responsabilitŽ.
LÕobjectif de lÕatelier qui Žtait de :Ç disposer dÕune base de consensus pour proposer
ensemble É  des rŽponses en mati• re de rŽgulations, organisations, coopŽrations et
dŽcisions È est atteint.

Les conclusions affirment en plŽni•re lÕimportance de lÕapproche
territoriale pour construire la place de lÕŽconomie solidaire, dans
lÕŽconomie gŽnŽrale et jettent les bases pour des suites ˆ 4 ans.



Principal enseignement : Comment
lÕexpŽrience forme tÕelle et prend-elle forme ?

¥ Produire des connaissances utiles ̂  lÕaction, inscrites dans
leur contexte, provoque une mise en mouvement.
¥ Ouvrir Ç in situ È le dialogue entre praticiens, thŽoriciens et
rŽgulateurs dŽgage des perspectives.
¥ Inscrire un ŽvŽnement dans un calendrier, avec une
mŽthode, une rigueur et des jalons Žlargit la base de
consensus et fŽd•re les Žnergies.
¥ Annoncer d•s lÕamont la remise en dŽbat des rŽsultats finaux
stimule lÕintŽr• t et la crŽativitŽ.

     Point dÕaboutissementÉ



Point de dŽpart : Voies de progr•s pour continuer.

¥ Illustrer/ dŽbattre/proposer, entre personnes de thŽmatiques, nationalitŽs,
langues et sensibilitŽs multiples, est une mŽthode  structurante pour
construire une politique de la preuve. Moins idŽologique que le Forum
social mondial, elle peut • tre amŽliorŽe et utilisŽe pour Žcrire la feuille de route
de lÕŽconomie solidaire en Europe et dans le monde.

¥ La pertinence dÕune entrŽe transversale (participation+territoire), ˆ
distance des concepts de lÕŽconomie solidaire, met le curseur sur les
conditions de son inscription dans lÕŽconomie gŽnŽrale pour la transformer.

¥ Comment traduire un socle de valeurs dans les faits ? Une plateforme
est une nouvelle forme dÕorganisation collective, transversale et interculturelle,
composŽe dÕacteurs multiples, ˆ plusieurs Žchelles. Sa fonction est dÕexpŽri-
menter les convergences volontaires, pas de devenir une structure. Son
pouvoir de convocation tient au fait quÕelle se rend utile, fait sens pour chacun.





2010-2013 : Du collectif dÕacteurs
vers lÕacteur collectif. Apprendre ̂  coopŽrer.

Partir des acteurs de terrain et de la rŽalitŽ concr•te, cÕest dŽclarer
que lÕŽconomie solidaire est une Žconomie de la coresponsabilitŽ.

Les solidaritŽs ne se dŽcr•tent pas, elles sÕorganisent
ˆ diffŽrentes Žchelles et entre ces Žchelles.

Trois principaux paliers dÕarticulation:

1- National et europŽen: JournŽe Ç! Porte Voix! È
Premier dŽcembre ̂  Poitiers : rŽinvestir les acquis

dans le dŽbat public et lÕaction.

Titre: Ç La sociŽtŽ civile dans le dŽveloppement des territoires :
Penser, sÕorganiser et produire ensemble! È



2- RŽgional et local : entre personnes et territoires
volontaires pour analyser, Žvaluer leurs pratiques.

Durer et progresser cÕest donner du temps au temps
pour que les curseurs Žvoluent.

¥ Jumelages, entraide formelle et informelle.
¥ Partenariats privilŽgiŽs dans le cadre de programmes.
¥ Veille et valorisation des avancŽes pour un effet de collection.
¥ Chantiers dÕapprofondissement vers de nouveaux
agencements institutionnels, lÕexpŽrimentation fili•res /territoiresÉ
¥ Outils dÕŽvaluation, indicateurs pour rendre compte et se rendre
compte.

Ç! Accompagner lÕensemble dÕune politique de communication,
vulgarisation, pŽdagogie, par une information juste, plurielle, non

rŽductrice, adaptŽe et accessible ˆ tous publics! È.



Asian Alliance for Solidarity Economy
http://w ww.aa4se.com

3 - SÕouvrir ̂  la dimension
internationale. Des relations
interculturelles - levier des solidaritŽs.

Suites donnŽes ̂  lÕAtelier 7 :
Workshop 7 Task Force (W7TF)

Ç Territorial Anchorage È

Bulletin International deBulletin International de
DDŽŽveloppement Localveloppement Local
durabledurable

 

CERGE
European Resources Centre for

Employers’ Alliances



Un forum internet :atelier7-w7tf@socioeco.org

Ë lÕinitiative de
¥ lÕAsian Alliance for Solidarity Economy (AA4SE) (www.aa4se.org) , partenaire
principal de la 5e rencontre de la Globalisation de la solidaritŽ en Asie en 2013,
¥ Pactes Locaux (www.pactes-locaux.org) acceptent la responsabilitŽ de mettre
en Ï uvre le consensus dŽgagŽ de lÕAtelier 7, avec le soutien de la FPH.
¥ accueilli sur le site dÕALOE, coanimŽ, en 3 langues, par Yvon Poirier, Martine
Theveniaut, Fran•oise Wauttiez.

Ç Les territoires sont en train de devenir un acteur incontournable
de lÕorganisation des solidaritŽs. LÕapproche territoriale des
initiatives locales ou rŽgionales est placŽe au niveau dÕimportance
le plus haut, pour Žquilibrer ou complŽter les approches fili•res È.

LÕengagement de ce processus de travail a pour objectif de rassembler
des tŽmoignages et de constituer un groupe de rŽflexion international

non acadŽmique pour animer un programme de travail de 2010 ˆ 2013.



Contacts : France Joubert, prŽsident : 06 70 00 14 67
francejoubert@wanadoo.fr
Martine Theveniaut, dŽlŽguŽe gŽnŽrale TŽl si•ge 33 (0)4 68 69 92 88
martine.theveniaut4@orange.fr

Adresse postale: 5 rue de Cad•ne, F- 11580 Alet-les-Bains


